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O CIES — Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia do ISCTE/IUL
levou a cabo um projecto de levantamento e avaliacao das praticas
oriundas do Projecto Nacional de EducagéGo para o Empreendedorismo.

Este projecto reuniu uma equipa multidisciplinar e foi coordenado por
Eduardo Correia e Teresa Seabra
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O projecto foi desenvolvido em 4 etapas:

ETAPA 1 - “Levantamento Nacional de Dados”

Avaliacao dos processos, produtos e resultados obtidos nas escolas que participaram na 12
fase do projecto relativo ao Projecto Nacional de Educacado para o Empreendedorismo.

ETAPA 2 - “Realizacao do Estudo de Casos”

Identificou e analisou detalhadamente as escolas que apresentaram melhores resultados
bem como aquelas que maiores dificuldades e problemas encontraram. Nesta fase foi
também conduzido um levantamento de melhores praticas a nivel internacional.

ETAPA 3 — “Recomendac¢des”
Foram entregues recomendacdes sobre o processo e modelo de Educagao para o
Empreendedorismo a disseminar pelas escolas Portuguesas.

ETAPA 4 — “Materiais a Disseminar”
Producao de filme tutorial demonstrativo do processo e respectiva pratica.
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ETAPA 3 - “Recomendacgoes”

OBSERVACOES

1- Grande receptividade e reconhecimento. Muito util na aproximacao dos alunos a escola.
2- “Tempo para” e a disponibilidade implicita sdo fundamentais e imprescindiveis.

3- O excessivo reporte absorve, desnecessariamente, tempo.

4- Divulgacao, exposicao e comparacao com outras escolas e realidades, potencia a
motivacao.

5- A definicao e enquadramento de um conjunto de regras de funcionamento, tempos e
processos por parte do Ministério, ajuda e facilita; a colaboracao e disponibilidade de
elementos do Ministério facilita e induz dinamica.
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CONCLUSOES

1- O Empreendedorismo contribui para ambiente escolar mais participativo, disciplinado e
responsavel.

2- Tempo disponivel para alunos e docentes constitui factor indispensavel.

3- O excessivo reporte constitui factor de desmobilizacao.

4- Os factores concorréncia e reconhecimento de mérito sdo elementos de motivacao e
concentracao adicional no processo e nos resultados.

5- Introducao de linhas mestras orientadoras simplifica e elimina dificuldades. A existéncia
de meios de proximidade e rapidez de resposta € um facilitador.

6- A proximidade por parte do Ministério constitui um elemento relevante.
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12 RECOMENDACAO

Proceder a disseminacao da Educa¢ao para o Empreendedorismo encontrando
espaco de introducao e enquadramento nos programas curriculares nacionais.

Neste contexto, é reconhecida particular importancia a necessidade de os alunos
de 49, 62,992, 122 e do ultimo ano dos cursos profissionais produzirem um
projecto final aplicado enquadrado no ambito do empreendedorismo.
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22 RECOMENDACAO

- Manter e reforcar o trabalho de projecto. Pelo que ouvimos é adequada a presenca
nos planos curriculares do 42 ao 122 ano.

Fornecer indicagOes as escolas para que:

- A Hora do Director de Turma também possa ser usada no apoio a projectos;
- Sejam utilizados créditos horarios na “componente de estabelecimento” para
acompanhamento de projectos;

- Parte do periodo de formacao civica seja usado para acompanhamento dos
projectos;

- Exista tempo extra dos alunos para tarefas associadas ao projecto.

Reforcar as medidas que visem contribuir para indices de estabilidade elevados na
composicdo do corpo docente das Escolas/Agrupamentos.
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32 RECOMENDACAO

Focar a avaliacdo de processos e de resultados para um momento final. A medida que
as escolas se familiarizem com o Empreendedorismo, o modelo de avaliacao e de
autoavaliacao com base em resultados fara gradualmente mais sentido.

Ficara desse modo assegurado um maior grau de co-responsabilizacao de todos os
envolvidos sem necessidade de formalismos uniformizados e intermédios.
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42 RECOMENDAGAO

Estabelecer uma piramide hierarquica de avaliacdao e comparacao de trabalhos: Escola,
Distrito e Nacional.

Nesse contexto as escolas escolhem os trabalhos que irao
a concurso distrital que por sua vez escolhem e indicam
dentro do distrito os projectos que concorrem no
panorama Nacional.

Estes eventos devem ter um cardcter anual.
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42 RECOMENDACAO (cont)

Essa exposicao deve ser feita ao nivel do 42, 62, 92, 122 e final dos cursos profissionais,
com base numa grelha matricial.

Competéncias
Auto Resiliéncia | |novacido
Confianca
Area

Voluntariado

Energia
Agricola
Saude
Ambiente

Tecnologias

(...)
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52 RECOMENDACAO

A disponibilizacdo de uma linha/mail de apoio ao nivel do ministério serve de
elemento de apoio as situacdes onde as Escolas/Agrupamentos sintam maiores graus
de dificuldade e necessitem de celeridade na resposta.

Adicionalmente e como factor facilitador, nomeadamente para as Escolas/
Agrupamentos menos preparados e mais inexperientes a introducao de um “tutorial”
online em forma de filme é recomendavel.
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OBSERVACAO ADICIONAL

Verificamos que a continuidade dos projectos e a correspondente evolucao e
aperfeicoamento dentro das Escolas/Agrupamentos saem lesados por detalhes
Cujo reparo nos parece simples.

As proximas recomendacdes tém por objectivo o reforco da continuidade,
inovacao e aperfeicoamento das areas de projecto empreendedor aplicado que
as escolas venham a adoptar.
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62 RECOMENDACAO

A constituicao de grupos de trabalho com alunos de anos diferentes promove a
continuidade e o aperfeicoamento dentro da escola de determinadas areas de
projecto aplicado. Melhorando e distinguindo resultados, contribui para melhor
rentabilizar o esforco de toda a comunidade educativa.
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72RECOMENDACAO

Fomentar um conjunto de rela¢gdes continuadas com entidades externas — publicas,
privadas, escolares e universitarias, ONG’s e autarquicas constitui pilar fundamental ao
desenvolvimento solido da area de projecto empreendedor aplicado.
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82 RECOMENDACAO

Ao nivel do 12 e 29 ciclo é adequado introduzir temas relacionados com a gestao do
dinheiro, nomeadamente usando dinheiro ficticio de forma a que os alunos possam
tomar contacto com o conceito de escassez e respectiva gestao.
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92 RECOMENDACAO

Na sequéncia da 82 recomendacao, é aconselhavel a que as escolas possam de algum
modo identificar e desenvolver areas de projectos onde se distinguem. Desse modo a
diferenciacao far-se-a por uma crescente especializagcao. A area de projecto
empreendedor aplicado pode constituir uma das plataformas de diferenciacao do
posicionamento de cada escola/agrupamento.



