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Avaliacao e auto-regulacao no ambito dos TEIP
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Ethos TEIP

Ethos - sintese dos costumes de um povo; tracos caracteristicos de um grupo, do
ponto de vista social e cultural, que o diferencia de outros. Identidade social.

Auto-regulacéao

Auto-regulacéo — procura do equilibrio por um sistema a partir de mecanismos e
recursos do proprio sistema.

Avaliacao

Avaliacdo — processo sistematico de recolha de informacéao (para a) e formulacao de
juizos de merito ou valor com vista a accéao.
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O ethos TEIP

“0 objecto da intervencao sao alunos TEIP ou sao escolas TEIP?”

“sd0 os alunos que tém de se adaptar a escola ou a escola aos alunos?”

O nao esclarecimento cabal do problema perpetua o sentido de
estigma associado a ser uma escola TEIP.

E necessario inverter esta abordagem, criando a no¢do de que uma

escola TEIP nao € uma escola frequentada por criancas TEIP mas
uma escola diferente com respostas novas para os seus alunos.

Um ethos préoprio do ethos escolar mainstream
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O ethos TEIP

Este estado de coisas nado pode ser imputado aos actores
concretos dos agrupamentos estudados. Trata-se, em no0OSsO
entender, de uma situacdo que emerge da consciéncia e das
culturas profissionais dos docentes e da forma como, ao longo
das décadas, estas se foram desenvolvendo e sedimentando
num sistema burocratico e centralista, que deu resposta a
necessidade de forte expansdo escolar mas que se encontra
hoje ultrapassado nas suas formas de regulacéo e promocéao da
gualidade.

Cultura docente:
Técnico vs. Profissional
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O ethos TEIP

O maior sucesso das politicas de intervencdo em TEIP
parece-nos hoje indissociavel da necessidade de criacdo de
uma cultura de escola nova que inverta a forma como se
abordam os dilemas educativos:

nao a partir da escola para os problemas
dos alunos mas a partir dos alunos para os
problemas da escola.

Esta perspectiva abrira o debate sobre a lideranca escolar, a
forma de contratacdao, a funcdo docente, o curriculo, a
diversidade das solucdes a adoptar e a re-conceptualizacéo do
conceito de sucesso escolar.
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o Auto-regulacéo

PORTUGUESA

The Basic Mechanisms of Coordination

T B

|l Mutual Adjustment b? Direct Superwision

-
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c) Standardization of Work Processes d} Standardization of OQutputs

(o o] ® 7

; Standardization of Skills

T) Standardization of Norms ’
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Desafio TEIP:
Internalizacao da coordenacao do trabalho

deliberacao curricular propria
articulacao horizontal e vertical especifica
desenho organizacional diferenciado

Ethos TEIP: preparacéao dos alunos para a sala de aula ou preparacao da sala

de aula para os alunos?

Mudanca!
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ﬁi A Auto-regulacao

Kotter — 8 passos da mudanca:

Crie uma nocéao de urgéncia

Defina a equipa lider

Desenvolva a viséo e estratégia de mudanca
Comunique para compreender e persuadir
Dé a outros o poder para agir

Proporcione vitorias de curto prazo

Nao abrande

O N o o b~ W DN B

Crie uma nova cultura



Avaliacao

Instrumento de apoio a auto-regulacao

ou
Instrumento de prestacao de contas

?

Smart accountability
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Questoes problematicas:

» Diagnosticos de situacdo e descricdo de processos e objectivos
genéricos e de dificil monitorizacao.

O publico alvo dos projectos séo “os alunos do agrupamento”

* Qual a fundamentacéo dos objectivos quantitativos definidos para a
diminuicdo do abandono ou aumento do sucesso?

* Tratamentos estatisticos elementares e nao fiaveis

» Auséncia de medidas concretas de tendéncia e eventual impacto das
medidas educativas.

» Auséncia de benchmarking (e benchlearning)
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Avaliacao — impacto e processos chave

Mon more processes

Internal corodination
mechanisms |

Core processeas
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Involvment of staff
(technical)

Apropriationof external
coordinationmechanism f
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Involvment of staff (non

Impact on the community ¢ technical)

Impact on staff (non
technical)

Impact on non core

processes




